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Hồ sơ chào thầu Phát triển Kỹ năng Nghiệp vụ

Hồ sơ chào thầu kỹ thuật –Mẫu biểu

Bidding Document                                                                                                                                                Section 3. Technical Proposal – Standard Forms



CHƯƠNG TRÌNH ĐÀO TẠO
TÁI CẤU TRÚC DOANH NGHIỆP – 
TÌNH HÌNH THỰC TIỄN TẠI VIỆT NAM VÀ ỨNG DỤNG CHO 
CÁC DOANH NGHIỆP TRÊN ĐỊA BÀN TỈNH THỪA THIÊN HUẾ
Giảng viên: 
Chuyên gia tư vấn tái cấu trúc TS. Nguyễn Trúc Lê – 



Phó hiệu trưởng, Trường Đại học Kinh tế, ĐHQG Hà Nội.

Thời gian: 
3-4/7/2014
Chương trình được thiết kế với thời lượng 4 buổi học, với 3 nội dung. 
	Thời gian
	Nội dung

	0.5 ngày
	Chuyên đề 1: Bối cảnh thị trường và các dấu hiệu cần tái cấu trúc

	0.5 ngày
	Chuyên đề 2: Điều chỉnh và xây dựng chiến lược trong quá trình tái cấu trúc

	01 ngày
	Chuyên đề 3: Ứng dụng giải pháp kiến trúc hướng dịch vụ (SOA) vào tái cấu trúc hoạt động quản lý doanh nghiệp 


Nội dung chi tiết chương trình như sau:

	NỘI DUNG CHƯƠNG TRÌNH

	Chuyên đề 1: 
	Bối cảnh thị trường và các dấu hiệu cần tái cấu trúc 

· Bối cảnh thị trường
· Sự phát triển của thị trường bất động sản

· Sự phát triển của thị trường chứng khoán

· Các qui luật chưa bắt kịp thực tiễn

· Nền tảng “Kinh doanh thương mại” của các doanh nghiệp tại địa bàn tỉnh
· Thách thức doanh nghiệp phải đối mặt.

· Thực trạng doanh nghiệp trước tái cấu trúc

· Khó khăn trong quá trình tái cấu trúc.

· Phương pháp tiếp cận – Các bước triển khai.

· Yếu tố trọng yếu thành công


	Chuyên đề 2: 
	Điều chỉnh và xây dựng chiến lược trong quá trình tái cấu trúc 

· Tái cấu trúc về chiến lược

· Đánh giá năng lực cốt lõi trước tái cấu trúc

· Nhân lực

· Tài lực

· Vật lực
· Đánh giá đối thủ cạnh tranh
· Phân tích môi trường vĩ mô: PEST
· Sử dụng ma trận BCG trong phát hiện cơ hội chiến lược
· Phân tích SWOT và SWOT chéo
· Bản đồ chiến lược và xây dựng bản đồ chiến lược.
· Áp dụng chỉ số KPIs trong đo lường và giám sát chiến lược

	Chuyên đề 3:
	Ứng dụng giải pháp Kiến trúc hướng dịch vụ (SOA) vào tái cấu trúc hoạt động quản lý doanh nghiệp 
· SOA và tính cấp thiết trong của việc áp dụng SOA trong tái cấu trúc doanh nghiệp.

· Thực trạng quản lý tại các doanh nghiệp Việt Nam và doanh nghiệp trên địa bàn tỉnh

· Mong muốn và giải pháp quản trị ứng dụng tập trung, tổng thể và liên kết đồng bộ

· SOA – mô hình tổ chức và mô hình dịch vụ của doanh nghiệp
· Mô hình các phòng ban chức năng hoạt động theo dịch vụ

· Mức độ cam kết cung cấp dịch vụ

· Lợi ích của việc ứng dụng SOA vào tái cấu trúc hoạt động doanh nghiệp

· Ứng dụng SOA và sản phẩm đầu ra

· Khái niệm quản lý qui trình DN-BPM

· Kỹ thuật lưu đồ hóa và phân tích quy trình.

Bài tập thực hành: ứng dụng công cụ SOA xây dựng và lưu đồ hóa qui trình mua sắm hành chính tại đơn vị tham gia
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